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§ 4 Internkontrollplan och verksamhetsplan 2024

Bakgrund
Verksamhetsplan med internkontrollplan fér 3r 2024 foreligger.

Forslag till beslut
Direktionen foreslas besluta

att godkdnna verksamhetsplanen fér 2024

Beredningsutskottet beslutar att tillstyrka férslaget

Direktionen beslutar enligt férslaget.
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Ordférandes inledning

| verksamhetsplan och budget for 2024 anger vi en riktning som vi kommer styra mot under hela
mandatperioden. Arbetet ska vara langsiktig och ge forutsittningar for vara verksamheter att
utvecklas och na battre resultat. Inom vért férbund ser vi idag en verksamhet med goda resultat,
skickliga medarbetare och elever som &r trygga. Samtidigt ser vi en allt mer orolig omvarld som
ger 0ss utmaningar, exempelvis ekonomiska.

Skickliga medarbetare och bra forutséttningar ar grunden for att skapa en pé sikt hallbar och god
verksamhet. Vi ser att det finns en bra grund att fortsatta utveckla var verksamhet p3. Under lang
tid har vi haft ett brett och bra utbildningsutbud att erbjuda véra elever. | takt med att samhillet
och arbetsmarknaden fordndras uppstar ocksa ett behov av att se éver vart utbud s3 att vi dven i
framtiden ska vara en attraktiv utbildningsanordnare. P4 samma sitt s ser vi att en allt oroligare
omvarld ger avtryck dven inom var verksamhet. Vi ser att vi har trygga elever som trivs med sin
skolgdng men vi behover fortsétta att fokusera pa trygghets- och sikerhetsfragor dven framover.

Att ha skickliga medarbetare och chefer dr fundamentalt fér all utbildningsverksamhet. Vi ser
dérfor ett behov av att fortsatta vart arbete kring att vara en attraktiv arbetsgivare med tydliga
policys och bra stédverksamhet.

Sydndrkes Utbildningsférbund har en lang tradition av att bedriva utbildningsverksamhet och med
denna verksamhetsplan tar vi nasta steg for att fortsitta utvecklingsarbetet.
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Sydndrkes Utbildningsférbunds arbetsklimat dr 6ppet, respektfullt och utvecklande. Alla
accepteras som de dr. Vi uppmuntrar och stédjer alla att na sina méal. Och vi inspirerar fér att
kunna na dnnu langre.

Alla trivs pd Alléskolan, Sydnarkes pulserande och populira gymnasieCampus - en smaltdegel av
utbildning, aktiviteter och gemenskap.

Kompetens och digital utrustning ska halla hdg niva fér en utbildning anpassad till framtidens
digitala samhalle. Genom flexibilitet och 6ppet férhaliningssitt garanteras frihet i relation till
leverantérer av mjuk- och hardvara.

IKT anvands naturligt i en ldrande miljo som standigt utvecklas fér att elever ska n& hogre
maluppfyllelse och vara vél férberedda foér det framtida medborgarskapet. IKT medfér en
férbattrad undervisningskvalitet som i sin tur leder till 6kad motivation och kreativitet hos vara
elever. IKT leder till forbattrade férutsittningar for elever i behov av sarskilt stod.



Analys personalperspektivet

En férutsattning for att vara en attraktiv arbetsgivare ar att vi har en hallbar arbetsmiljo inom
forbundet som ger forutsattningarna fér en god hilsa hos vara medarbetare. | den omvarld vi har
idag ser vi en 6kad kdnsla av otrygghet med ett krig i var ndrhet. For att vara medarbetare ska
kdnna att vi som arbetsgivare tar ett ansvar fér var arbetsmiljéd kommer vi under aret fortsitta att
arbeta med vart sdkerhetsarbete inom férbundet.

Aven den digitala sidkerheten hotas da vi ser hackerattacker mot foretag och myndigheter darav
kommer vi &ven under dret att fokusera ett arbete med var informationshantering och titta pa
stodsystem, GDPR och uppdatering av rutiner kopplat till vdr informationshantering.

Som ytterligare ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare kommer ett arbete med att
ta fram en medarbetar- och chefspolicy pabdrjas under dret. Framtagande av en medarbetar- och
chefspolicy ska tydliggora vad det innebdr att arbeta i Sydnirkes utbildningsférbund. Vilka
férvantningar vi har pd medarbetare i organisationen och vilka férvantningar medarbetare i
organisationen kan ha pa oss som arbetsgivare. Detta gor att potentiella medarbetare redan nar
de s6ker till oss vet vad de kan forvanta sig och nuvarande medarbetare fir detta fortydligat for

sig.

Nar vi tittar pa vara policy- och styrdokument ser vi att flera av dem &r i behov av revidering,
darmed kommer ett arbete med att g igenom och uppdatera policydokument och styrdokument
som finns i férbundet att ske under 2024. Uppdaterade och relevanta styrdokument &r ett stod for
medarbetarna i deras arbete och tydliggor vad vi som arbetsgivare vill och férvintar oss.

En medarbetarundersékning genomférs under hésten 2024 dér fragorna som SKR/rka har tagit
fram géllande Hallbart Medarbetarengagemang (HME) kommer att stillas. HME mojliggor
analyser av var arbetsgivarpolitik utifrdin medarbetarengagemang. Medarbetarengagemang
beddms, enligt SKR och rka, vara en av de viktigaste férutsattningarna for att na goda resultat i
organisationen. Det har blir forsta gdngen som HME anvands i férbundet och dirmed finns inget
eget varde att stdlla mot arets resultat.

Férbundet har medarbetare som trivs och som stannat linge. Det ger en |3g personalomsittning
vilket &r positivt men dven ger en utmaning i att en stor andel medarbetare gér i pension, ca 29%
av personalstyrkan, under de kommande 10 dren och tittar vi dven langre fram &r det en dnnu
storre andel av personalen som gar i pension. Samtidigt visar prognoser frdn SKR och Sobona p3
att elevkullarna minskar de kommande 5-10 aren.



Analys ekonomiperspektivet

Forbundets har historiskt haft en stark ekonomisk stélining med en god soliditet som gradvis
forsamrats efter flera ar med negativa resultat. Den ekonomiska utvecklingen har flera férklaringar
sa som Okat elevantal i medlemskommunerna, fler elever som inte ndr malen inom grundskolan,
andelen av mediems- kommunernas elever som viljer andra skolor &kar, upprikning av
medlemsbidrag har varit Idg och inflationen har haft en stor paverkan i nértid fér att nAmna nagra.

For att komma till bukt med ekonomin har férbundet fatt i uppdrag av direktionen att ta fram en
ekonomisk plan for att under mandatperioden fa en budget i balans. Fér att komma dit behover
ekonomistyrningen inom férbundet utvecklas och chefers och rektorers budgetansvar behdver
fortydligas for att forbundet ska kunna férhalla sig till den ekonomiska ramen.

Det finns behov av att utveckla en resursférdelningsmodell samt implementera ett nytt arbetssatt
kring budgeten dar rektorer/chefer blir mer involverade och 4gare av sin egen budget och att det
vidtas atgarder for att minska forbundets kostnader.

I och med implementering av nytt ekonomisystem laggs grunden for att rektorer och chefer ska 3
en béttre dverblick och kunna bli mer involverade i det ekonomiska arbetet.



inom gymnasiet och komvux samt statsbidrag for yrkesvux ingar, dr av stor betydelse fér Sydnirkes
Utbildningsforbund.

Utifran férbundets ekonomiska situation &r det en utmaning att félja vara underhallsplaner,
avseende lokaler, vilket i forlangningen kan medféra ett eftersatt underhall. En regelbunden
dialog och planering sker for ett effektivare nyttjande av vara lokaler.

Elever med ofullstandig gymnasiebehdrighet - Antalet ungdomar utan fullstindig behérighet till
gymnasiet riskerar dven fortsattningsvis att vara hogt, och innebér stora kostnader till féljd av
omfattande stddinsatser. Att ett stort antal ungdomar inte har gymnasiebehérighet innebér dven
att gymnasieutbildningen for manga elever blir fyra ar eller l&ngre istéllet for tre. Grundskolorna i
kommunerna vidtar omfattande atgarder i syfte att 6ka méaluppfyllelsen, vilket skulle innebéra att
fler ungdomar erhaller gymnasiebehdrighet.

Malstyrning

Direktionen dr ansvarig for den verksamhet som bedrivs och att de resurser som tilldelats i budget
anvands pa ett satt sa att malen for verksamheten uppnés. Vid motsattning mellan ekonomi och
verksamhet, dr det ekonomin som utgor gransen fér verksamhetens omfattning. For att uppna
god ekonomisk hushallning kravs god planering.

P4 en dvergripande niva bedéms god ekonomisk hushélining vara uppfyllt om:
minst tva av tre ekonomiska indikatorer ar uppfyllda

minst 70 procent av de verksamhetsmassiga indikatorerna ar uppfyllda

Personalperspektivet

Mal
Sydndirkes utbildningsférbund ska vara en attraktiv arbetsgivare déir
medarbetare trivs och férbundet skapar en hdllbar arbetsmiljé.

Fér att vara en attraktiv arbetsgivare kommer Sydnéarkes Utbildningsférbund fortsétta att arbeta
utifran att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. Ett arbete som pabérijats i och
med framtagandet av en kompetensforsorjningsplan med Sveriges Larare.

For att médta om malet uppnatts gors detta genom tre indikatorer personalomsittning,
sjukfranvaro och HME (Hallbart Medarbetar Engagemang).

10



Verksamhetsperspektivet
Mal

Sydndirkes utbildningsforbund ska ge alla elever och studerande en
utbildning av hég kvalitet som ger goda méjligheter att inhéimta, utveckla,
fordjupa och tillimpa kunskaper, kompetenser och vérden.

Sydnérkes Utbildningsforbund ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier
alternativt etablering i samhallet. Utbudet av utbildningar 4r anpassat till ungdomars efterfragan
och arbetsmarknadens behov.

Indikatorer
Indikatorer fér métning av Startar Startar Startar mal for
maluppfyllelse 2018/2019 2019/2020 2020/2021 indikator
Hogskoleférberedande program
Gymnasieexamen inom tre ar 76,6 % 72,2 % 79,0 % Oka
Gymnasieexamen inom fyra ar 82,8 % 80,1 % - Oka
Yrkesprogram
Gymnasieexamen inom tre ar 73,3% 72,4 % 70,8 % Oka
Gymnasieexamen inom fyra ar 76,7 % 78,7 % - Bibehalla
Introduktionsprogram
Gymnasieexamen inom tre ar 17,7 % 14,1 % 9,6 % Oka
Gymnasieexamen inom fyra ar 26,2 % 18,3 % - Bibehalla
Gymnasieexamen inom fem ar 32,3% - -
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Ekonomiperspektivet
Mal

Férbundet ska ha en budget i balans och dess verksamheter ska bidra till en
god ekonomisk hushdlining.

Kommuner och kommunalférbund ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i
all sin verksamhet. Vad god ekonomisk hushalining &r behéver utga fran den egna situationen och
de egna férutsattningarna for ekonomi och verksamhet. Enligt kommunallagen ska budgeten
innehalla finansiella och verksamhetsmassiga mal av betydelse fér god ekonomisk hushallning och
dessa ska f6ljas upp i delar och arsredovisning och utvérderas for att bedéma om malen for god
ekonomisk hushallning har uppnatts.

Indikatorer
Indikatorer for Sydnarkes Sydnarkes Mal for
miétning av Utbildningsférbund Uthildningsférbund indikator
maluppfyllelse 2022 2023
i

Budgetavvikelse - 4 mnkr* i -19 mnkr** | Balans

|
Sjalvfinansieringsgrad ‘ 71% | 120% 100%

| | )
Soliditet | 7,0% ' -0,3% Oka

| |

*Avvikelse mot beslutad budgetram +1 mnkr

**Avvikelse mot beslutad budgetram -1 mnkr

Budgetram

Budget 2023 2024 Forandring

Medlemsbidrag —-203540 —209646 -6106
-4594

Ovriga intékter —-125547 -130141

Regleringspost -18092 —-25000 -6908

Summa intékter -347179 -364787 -17608
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Bilaga - indikatorer

Indikatorer fér gymnasieskolan:

Andel elever som uppnar gymnasieexamen inom tre respektive fyra ar, pa
hogskoleforberedande respektive yrkesprogram

Andel elever av dem som bdérjar pa ett introduktionsprogram och gar 6ver till ett nationellt
program, som uppnar gymnasieexamen inom fem &r

Andel elever pa introduktionsprogram som nar malen med sin utbildning

Andel elever som tre ar efter avslutad utbildning p& yrkes-program eller
hégskoleforberedande program har etablerad stillning pa arbetsmarknaden, ar
hogskolestuderande respektive deltar i andra studier

Andel elever som tre r efter avslutad utbildning pd introduktionsprogram har etablerad
stéllning pa arbetsmarknaden, ar hogskolestuderande respektive deltar i andra studier
Elevers upplevelse av trygghet & studiero

Elevers upplevelse av skolans arbete med att férhindra krénkningar

Pedagogiska personalens uppfattning om trygghet & studiero

Elevers upplevelse av stimulans

Pedagogiska personalens uppfattning om stimulans

Elevers upplevelse av stéd

Pedagogiska personalens uppfattning om stéd och sirskilt stéd

Indikatorer fér anpassad gymnasieskola:

Andel elever pa nationella program som fullféljer sin utbildning inom fyra ar respektive andel
elever pa individuella program som nar malen med sin utbildning

Andel elever som genomfor 22 veckors apl inom det yrkesomrade utbildningen férbereder for
Andel elever som tre ar efter avslutad utbildning har arbete, deltar i studier respektive deltar
i daglig verksamhet

Uppfattningen bland elever, ldrare och annan personal om trygghet, studiero och att
forhindra krdnkningar

Uppfattningen bland elever och larare om ledning och stimulans

Uppfattningen bland elever och larare om extra anpassningar och sarskilt stéd

Indikatorer fér kommunal vuxenutbildning:

Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godként betyg pa grundliggande niva

Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godkint betyg pd gymnasial niva

Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godkint betyg i svenska for invandrare

Andel kursdeltagare som slutfor sin kurs inom den anpassade kommunala vuxenutbildningen
Andel elever som ett ar efter avslutad utbildning pa grundliggande eller gymnasial niva har
etablerad stallning pd arbetsmarknaden, 4r hogskolestuderande respektive deltar i andra
studier

Andel elever som ett ar efter avslutad utbildning i svenska fér invandrare har etablerad
stallning pa arbetsmarknaden, ar hogskolestuderande respektive deltar i andra studier
Andel elever som ett ar efter avslutad utbildning i komvux som anpassad utbildning har
arbete, deltar i studier respektive deltar i daglig verksamhet

Uppfattningen bland elever och larare om trygghet, studiero och att férhindra krankningar
Uppfattningen bland elever och ldrare om ledning och stimulans

Uppfattningen bland elever och larare om extra anpassningar
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§ 5 Arsredovisning 2023

Arsredovisning for ar 2023 féreligger.

Forslag till beslut
Direktionen foreslas besluta

att godkanna arsredovisningen fér verksamhetsaret 2023

att hemstilla till kommunfullmaktige i respektive medlemskommun om beviljande av
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023

Beredningsutskottet beslutar att tillstyrka forslaget.

Direktionen beslutar enligt forslaget.
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Férbundets uppdrag och verksamhet

Kommunalférbundet Sydnarkes Utbildningsférbund bildades 1999 av kommunerna Askersund,
Hallsberg, Kumla och Lax4. 1 juli 2008 limnade Kumla férbundet.

Av Forbundsordningen framgar att det i uppdraget ingér att tillhandahaila gymnasial utbildning for
sdvél ungdomar som vuxna, och omfattar gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, grundliaggande
och gymnasial vuxenutbildning, anpassad gymnasieskola fér vuxna, svenska fér invandrare samt
uppdragsutbildning. Férbundets uppdrag omfattar samtliga utbildningar som bedrivs i egen regi
men ocksa de utbildningar som képs hos andra utbildningsanordnare, savil kommunala som
fristdende.

Férbundets styrelse, direktionen, representeras av tre ordinarie ledaméter fran vardera
medlemskommun och lika ménga erséttare. Presidiet utgérs av ordférande, vice
ordférande och andre vice ordférande, en ledamot fran vardera mediemskommun.

Programforklaring

Sydndrkes Utbildningsférbund ska vara en huvudaktér i medlemskommunernas Iangsiktiga
utvecklingsarbete. Genom nara samverkan med medlemskommunerna, regionens arbetsliv och
andra utbildningsanordnare, en omfattande omvérldsorientering och aktivt internationellt utbyte
ska de utbildningar som férbundet erbjuder motsvara svil lokala, REGIONALA som globala
kompetenskrav i métet med framtiden.

Férbundets utbildningar maste vara de sjilvklara valen fér regionens ungdomar, vuxna och
arbetsgivare. Med flexibel och behovsanpassad organisation och stimulerande studiemiljoer ska
férvdntningarna pé forbundet évertriffas. Férbundets ledstjarna dr framatanda!

Verksamheten ska préglas av utvecklingsvilja, engagemang och hogsta kvalitet. Studerande och
personal ska uppleva att initiativkraft och kreativitet dr vigledande. Forbundet ska inom sitt
verksamhetsomrdde vara lanets mest eftertraktade arbetsplats.



som vi inte kan erbjuda eleverna for att pa sa sdtt badde utdka utbudet inom forbundet men dven
hitta mer kostnadseffektiva lésningar.

Elevstatistik VE-19 | Ht-19 | VI-20 | Ht-20 | Vi-21 | Ht-21 | VR-22 | Ht-22 | VR-23 | HT-23
Antal ungdomar pa Alléskolan (Inkl AG) 1503 | 1438 | 1443 | 1437 | 1392 | 1389 | 1383 | 1380 | 1373 | 1379
-antal ungdomar frén andra kommuner 577 | 565 500 583 564 569 554 583 572 574
-antal ungdomar fran medlemskommuner 8956 | 844 | 918 831 | 805| 794| 801 | 774| 778 782
-antal ungdomar frén andra kommuner (AG) 13 14 10 8 8 [] 10 6 6 9
-antal ungdomar fran medlemskommuner (AG) 17 15 15 15 15 17 18 17 17 14
Antal ungdomar i andra skolor (inki AG) 314 328 323 s 336 359 346 360 377 393
-antagl ungdomar i kammunala skolor 198 214 210 203 197 209 219 219 213 222
-antol ungdomar i fristdende skolor 111} 109| 108| 132 | 133 | 145| 121 | 134 157 | 160
-antal ungdomor i andra skolor (AG} 5 5 3 6 6 5 6 7 7 11
Antal ungdomar totalt frim medlemskommuner 1210 | 1172 (1241 | 1172 | 1141 | 1153 | 1147 | 1134 | 1155 | 1175

]Andelavmedlemskommunernasungdomarsomvaljerallé| ?5%| 73%' ?5%[ 72%] ?2%| ?0%[ 71%[ ?0%[ 69%] 68%

Forvantad utveckling

Sydndrkes Utbildningsférbund bedriver verksamhet som paverkas av vad som sker i vr omvirld
oavsett om det &r forandringar i vart naromrade som konjunktur, invandring eller svingningar i
konjunkturen. P3 samma satt paverkas vi dven av skeenden som sker utanfér Sveriges grénser
sdsom konflikter och krig i vart nidromride men ocks3 6vriga konflikthardar i vérlden.

Viser dven en férandrad demografiutveckling med mindre kullar av elever i framtiden och 6kade
pensionsavgangar inom var egen verksamhet. Aven om vi i nirtid fortfarande ser en 6kning av
elevkullarna inom gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan. Vi ser dven en kande
andel elever som har extra utmaningar vilket stiller héga krav pa var verksamhet. D& arbetskraften
minskar i samhillet i stort de kommande tio dren kommer det att stilla utmaningar till gillande
kompetensforsorjning.

Det finns dven férdndringar som sker i de lagar som paverkar vér verksamhet sdsom exempelvis
arbetet kring dimensioneringen av bade gymnasieskolan och vuxenutbildningen. En omstillning
har initierats fér att matcha utbildningsutbudet och arbetsmarknadens behov. Aven
utbildningspolitiken, dér bland annat hégre krav pa vuxenutbildning, inférandet av dmnesbetyg
inom gymnasiet och komvux samt statsbhidrag for yrkesvux ingdr, 4r av stor betydelse fér Sydnérkes
Utbildningsférbund.

Utifran férbundets ekonomiska situation &r det en utmaning att félja vara underhélisplaner,
avseende lokaler, vilket i férlangningen kan medféra ett eftersatt underhéll. En regelbunden dialog
och planering sker for ett effektivare nyttjande av véra lokaler.

Elever med ofullstédndig gymnasiebehdrighet - Antalet ungdomar utan fullstindig behérighet till
gymnasiet riskerar dven fortsattningsvis att vara hogt, och innebér stora kostnader till féljd av
omfattande stodinsatser. Att ett stort antal ungdomar inte har gymnasiebehérighet innebir dven
att gymnasieutbildningen for manga elever blir fyra ar eller lingre istillet fér tre. Grundskolorna i
kommunerna vidtar omfattande atgirder i syfte att 6ka maluppfyllelsen, vilket skulle innebara att
fler ungdomar erhéller gymnasiebehérighet.



Uppfdljning av forbundets Internkontroll

Rutin/system

Attestrutiner

Bisyssla

Rutin for férdelning av
arbetsmiljéuppgifter
foljs

Rehabilitering

Rehabilitering

Franvaro i Personec

Handhavande av
mediciner

Kontrollmoment

Avstamning mot attestlista,
leverantorsfaktura

Kontroll att alla anmélt om de
har, eller inte har, en bisyssla

Kontroll att rutinerna féljs av
samtliga som fordelats
arbetsmiljouppgifter

Kontroll att handlingsplan tas
fram for de som &r sjukskrivna
langre dn 30 dagar

Kontroll av genomférda samtal
vid upprepad korttidsfranvaro

Kontroll att franvaron stims av
mot skoladministrationens

_rapportering

Kontroll att vara rutiner féljer
Halso- och sjukvardslagen.
Kontrollen genomfars fyra
ganger per ldsar av medicinskt

ledningsansvarig skolskéterska.

Uppféljning

Genomfdrt utan anmarkning.
Revideras vid behov. Som exempel
kan ndmnas da medarbetare
pabdrjar/avslutar sin tjénstgoring.
Genomfdrt utan anmarkning.
Uppfdljning sker i samband med de
medarbetarsamtal som all personal
erbjuds.

Genomfdrt utan anmarkning.
Rutinen for fordelning av arbets-
miljduppgifter har reviderats under
hésten 2023 och ny férdelning har
skett.

Genomfdrt utan anmarkning.

Genomfort med anmarkning. Rutinen
har setts 6ver och information till
cheferna har getts vid ledningsgrupp
under hosten 2023.
Genomfort med anmérkning. Rutinen
sags over under hdsten 2023 och har
annu inte satt sig helt.
Genomfdrt utan anmarkning enligt
plan. Kontrollen dokumenteras i
"Egenkontroll fér
likemedelshantering 2023/24". Det
som kontrolleras ar:
e att de lokala rutinerna féljs och
att nya upprattas
e att kylskdpets temperatur-
maétningar ar gjorda
att alla ldkemedel &r inl3sta
e hallbarhet for likemedel




Arbetsmiljo och hilsa

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron fér 2023 blev 5,67 %, vilket &r en 6kning med 1,34 procentenheter.

En féréndring jamfort med foregdende &r 4r att andelen 1angtidssjukfranvaro har 6kat, frén 34,64
% forra dret till 52,44% av den totala sjukfrdnvaron 2023. Av férbundets ca 32 400
sjukfrénvarotimmar, avsag ca 17 000 timmar av dessa bestod av langtidssjukfranvaro. 2022 hade
foérbundet ca 25 000 sjukfranvarotimmar varav ca 8 700 timmar var langtidssjukfranvaro. Detta
betyder att det ar en storre andel av de totala sjukfrdnvarotimmarna 2023 som kommer fran
l3ngtidssjukfranvaro, d.v.s. sjukfranvaro éver 60 dagar.

Den totala sjukfranvaron har 6kat for bade kvinnor och mén, dér kvinnorna star for den stérsta
okningen. En 6kning av sjukfranvaron har dven skett i alla tre 8lderskategorier, dir den stérsta
férandringen ar for gruppen <29 &r och >50 &r.

Sjukfrinvaro 1 % av .
I ; 2 2022 [>60 r| Kvinno Min r | 30-4948r | >504r
s tid 2023 daga innor 3 <29 3 50
Totalt 5,67 4,33 52,44 7,68 2,95 22,13 3,52 6,78

Diagrammet nedan visar den totala sjukfranvaron per méinad fér & 2023 och féregdende ar. Under
en storre andel av manaderna &r sjukfrénvaron hégre dn féregdende &r. Det r endast i januari,
maj och december som sjukfranvaron &r i nivd med férra aret.

g 7,58

6,84 A
6;51H/' \bi56

—~— -

0,53
Jan Feb  Mar  Apr  Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov Dec
sjukfrédnvaro per ménad

=022 2023

Halsoframjande arbetet

Under hésten 2023 pabdrjade forbundets chefer att genomféra temperaturmétning pa APT vid ett
antal tillfdllen. Temperaturmdtning ar ett sitt att arbeta férebyggande genom att mata den
psykosociala arbetsmiljon har och nu. Medarbetarna besvarar 10 olika fragor dér sedan valda delar
diskuteras i grupp. Fragorna beror bland annat om medarbetaren far stod och feedback av sin
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Uppfoljning av verksamhetsmalen

For att konkretisera ovanstaende Programférklaring beslutade forbundsdirektionen i december
2022 om nedanstdende nio verksamhetsmal:

1. Alla behériga sokande erbjuds i mojligaste man studieplats p3 sitt
férstahandsval pa de program som erbjuds i forbundets egen regi.

Malet ar uppfylit nir....
- minst 90 procent av de behdriga eleverna kommer in p3 sitt férstahandsval

Vért utbud av program dr samma som tidigare &r och stora anstrangningar gors for att sikerstilla
att vara elever kommer in pa sitt férstahandsval. Vid slutlig antagning i juni hade 92% av de
behériga eleverna erbjudits sitt fdrstahandsval. Fér att kunna klara av detta med en sund ekonomi
gors manga synergi aktiviteter i form av samldsningar, blockldsning och sammanslagningar av
mindre grupper.

Bedbémning: Malet ar uppfyllt.

2. De utbildningar som erbjuds motsvarar i h6g grad elevers och
arbetsmarknadens efterfragan.

Malet dr uppfyllt nir....
- minst 90 procent av eleverna kommer in pa sitt férstahandsval
- vara utbildningar motsvarar arbetsmarknadens behov

Samtliga yrkesprogram samt naturvetenskapliga programmet genomfér programrad dar
diskussioner sker mellan néringslivet/grundskola och férbundet kring utformning av programmen
for att de ska vara relevanta gentemot arbetsmarknadens behov. Vi ser dock en méjlighet till
ytterligare utveckling. En begrénsande faktor &r idag utbudet av platser fér arbetsplatsforlagt
ldrande (APL) vilket kravs for en examen. Ett framtida arbete behéver ske bade gillande utbud av
program men dven en stérre samverkan kring skapandet av ytterligare APL-platser.

Omvirldsbevakning for att kartldgga framtida kompetenskrav och behov p3 arbetsmarknaden
genomférs genom ett etablerat och gott samarbete med féretag och organisationer erbjuds
samtliga elever pd yrkesprogram APL, arbetsplatsférlagt Idrande. En hég andel av skolans elever p3
yrkesprogrammen erhéll arbete efter studentexamen.

Alléskolan &r sedan flera ar certifierade i Teknik-, samt Vard- och omsorgscollege. Ett syfte med det
regionala samarbetet i college ar att kartldgga branschernas behov far att skolan pa ett bra sitt ska
mota dessa.

Beddémning: Malet ar uppfylit.

3. Medarbetare har goda férutsattningar att erbjuda alla elever
undervisning av hog kvalitet.

Malet ar uppfyllt nir....
- Lokaler ger en god larmiljo fér vara elever
- Larare upplever att forbundet ger férutsattningar fér kompetensutveckling
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Elevhélsan har en vilja att samverka med undervisande lirare och att dela med sig av sin kunskap.
Det finns ett paraplyperspektiv och ger handledning till Iirare kring anpassningar, digitala verktyg
och tillgénglighet.

Lirares skattning i skolenkidten 2023

Vi ser, i jamforelse med riket i stort, att var personal skattar arbetsmiljén pa skolan hogre eller i
paritet med dvriga riket vilket &r en viktig faktor for att erbjuda alla elever undervisning av hog
kvalitet.

I undersékningen menas med begreppen samverkan (kollegialt lirande, samplanering samt
organisatoriska férutsattningar), jamstélldhet (samma méjligheter oavsett kénsidentitet),
pedagogiskt ledarskap (skolledning, systematisk kvalitetsarbete, utvecklingsinsatser), uppféljning
(uppfdljning av kunskapsresultat, elevernas trygghet, elevernas studiero).

onwide Ped, pers. Ped, pers.
Alléskolan Riket
Samverkan 6,8 6,6
Jamistalidhet 82 8,2
Pedagogiskt iedarskap 7.1 6,9
Uppfdljning 7,6 7.5

Beddmning: Malet ar uppfyllt.

4. Elever upplever trygghet, studiero och trivsel.

Malet dr uppfyllt nar....
- 100% av eleverna uppger att de kinner sig trygga pd skolan, har studiero pa lektionerna och
trivs pa Alléskolan & Allévux, badde med vald utbildning och med kiass

Att erbjuda en utbildning som genomsyras av trygghet och studiero ar ett av skolans viktigaste mal,
med ett standigt pdgdende utvecklingsarbete. Elevernas upplevelse gillande trygghet och trivsel
utvdrderas pa olika satt och i dialog med medarbetare. Under &ret har skolans ordningsregler
uppdaterats liksom planen gillande hot och vald.

Samtliga elever inom gymnasieskolan har getts majlighet att medverka i undersékningen "Min
skolmiljo”.

Trygghet. Resultatet géllande elevers upplevelse av hur stor andel som kénner sig helt trygga pa
skolan har forbattrats avsevirt under ret.

2021: 44 % av eleverna kdnner sig helt trygga

2022: 74 % av eleverna kédnner sig helt trygga

Trivsel. Géllande omradet Trivsel sa har alternativen &ndrats nagot fran 2021 till 2022, och ar
darfér inte helt jamférbara.

2021: 81 % trivs valdigt bra eller bra pa Alléskolan.

2022: 78 % trivs bra och 20 % trivs ganska bra pa Alléskolan.

Resultatet visar att 98 % av skolans elever under 2022 trivdes bra eller ganska bra pa skolan.

Insatser och atgérder for att nd malséttningen att alla elever ska uppleva trygghet och studiero
kommer att fortga i samverkan mellan elever och personal.
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5. Andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar dr hégre dn for
riket.

Malet ar uppfyllt nir....
- Andelen gymnasieelever med examen inom fyra &r r hogre an for riket

2022 2023 2023
Resultat Alléskolan Alléskolan Riket
Examen 4 ar 63% 59% 59%
Examen 4 ar, hogskoleforberedande 82%
Examen 4 ar, yrkesprogram 77%
Examen 4 &r, introduktionsprogram 26%

Beddémning: Malet ar till hég grad uppfylit.

6. Alla elever inom anpassade gymnasieskolan nar sina mal.

Malet ar uppfyllt nir....
- Alla elever uppnar sina egna uppsatta mél i studieplanen

Under I3saret har anpassade gymnasieskolan arbetat utifrdn lokala mal for att nd det dvergripande
malet, vilket innebar att undervisningen féljer och omfattar aktuellt imnes- eller imnesomrades
syfte samt det centrala innehallet.

Om en ldrare uppmérksammar att en elev riskerar att inte nd kunskapskraven ges eleven stéd i
form av extra anpassningar inom ramen fér den ordinarie undervisningen. Om en lirare, trots
extra anpassningar av den ordinarie undervisningen, befarar att en elev inte kommer att n3
kunskapskraven, anmils detta till rektorn.

Betyg sdtts i relation till kunskapskraven. Lararen utnyttjar vid betygsséttningen all tillginglig
information om elevens kunskaper i férhllande till de nationella kunskapskraven i varje kurs och
allsidigt utvardera varje elevs kunskaper.

Samtliga elever inom anpassade gymnasieskolan har inte natt sina uppsatta mal under 3ret.

Beddmning: Malet ar delvis uppfylit.

7. Andelen elever med godkdnda betyg inom vuxenutbildningen ir hogre
an for riket.

Malet ar uppfyllt nir....
- Andelen godkinda elever pd Allévux kurser dr hogre &n fér motsvarande kurser i jimférelse
med riket

Uppféljning och jamforelse med riket &r svar att géra da omfattningen av kurser 4r omfattande,
och da antalet elever per kurs varierar stort. N&gra nationella uppgifter fér 2023 finns dnnu inte
publicerade varfor uppgifter fran 2022 anvints. Uppgifterna ar har hamtade fran SIRIS, Skolverkets
Internetbaserade Resultat- och kvalitetsinformationssystem:
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Alléskolan &r att alltfler elever redan under grundskoletiden valt annan skola 4n i hemkommunen.,
Foretradesvis dr det kommunala eller fristdende skolor i Orebro kommun. En stor andel av de
elever som gér i grundskolan i Orebro viljer att g& dven sin gymnasieutbildning dar.

Géllande vuxenutbildningar som erbjuds i egen regi studerade under aret 92% av vuxenstuderande
i Askersund, Halisberg och Laxa vid Allévux.

Bedomning: Malet &ar uppfyllt géllande vuxenutbildning och delvis uppfyllt gillande gymnasieskola.

Uppfoljning finansiella mal

Forbundet har faststallt tre finansiella mal som dr av betydelse fér god ekonomisk hushalining.
Malen omfattas av balanslikviditet, soliditet samt finansiering av egna investeringar.

Av de faststdllda malen uppfylls mélet fér finansiering av egna investeringar och mélet for
balanslikviditet uppfylis delvis medan malet fér soliditet uppfylls inte.

Tabell 6ver finansiella mal dr 2019-2023

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Fi ietla mal
inansiellam 2023 2022 2021 2020 2019

Balanslikviditet® 116% 135% 133% 121% 122%
Soliditet*= -0.3% 7,0% 8,8% 11,2% 15,6%
investeringar 3138 3651 3 345 3347 2 566

“IMa1 minst 120%
==t31 minst 10%

Samlad bedémning god ekonomisk hushallning

Av de faststdllda verksamhetsmalen dr 55% helt uppfyllda och de évriga malen &r i hég grad eller
delvis uppfyllda. Av de finansiella malen &r ett av tre mal uppfyllda. Den samlade bedémningen ar
att mélen fér god ekonomisk hushalining till vervigande del uppfylls.

Av de faststillda verksamhetsmalen &r 55% helt uppfyllda och de évriga mélen ar i hog grad eller
delvis uppfyllda.

M3l Beddmning
Alla behdriga sékande erbjuds i méjligaste mén studieplats pa sitt forstahandsval pa de Unnfulle
program som erbjuds i férbundets egen reg PRy
De uthildningar som erbjuds motsvarar i hég grad elevers och arbetsmarknadens Unafvllt
efterfrigan REL
Medarbetare har goda fdrutsadttningar att erbjuda alla elever undervisning av hég Unnfullt
kvalitet PP
; ; Delvis
Elever upplever trygghet, studiero och trivsel
uppfyllt
Andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar &r hogre an for riket | hég grad
Alla elever inom anpassade gymnasieskolan nar sina mél Uppfylit
Andelen elever med godkénda betyg inom vuxenutbildningen &r hdgre &n for riket Uppfylit
Delvi
Utveckla samverkan med medlemskommunernas grundskolor ewis
uppfylit
. i . " L Delvis
Aliéskolan och Allévux 3r det s)ilvklara valet for ungdomar och vuxna
uppfyilt
- PR Delvis
Balanslikviditet pa minst 120%
uppfylit
Soliditet soliditet p& minst 10% Ej uppfyllt
Sjaviinansieringsgrad 100% Uppfyllt
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Ekonomi

Driftredovisning (tkr)

Forbundet redovisar ett underskott pé -19 036 tkr, som kan harledas till inflationen och 6kade
kostnader fér pensioner och réntor som orsakat en obalans i budgeten. Férbundet har pa grund av
dessa faktorer dverbudgeterat intéktssidan med 18 mnkr fér att fa en budget i balans d3 det i

budgeten tagits hdjd for den hoga inflationen och dess paverkan pa rinta, pensioner, interkommunala

ersattningar med mera.

TOTALT

Medlemsbidrag
Ovriga intakter
Kostnader
Netto

Utfall

2023
203 540
124924
-347 500
-19036

Budget Awikelse Utfall
2023 2023 2022
-203 540 -407 080 201 344
-143 633 -268 563 119 566
347178 654 679 -325003
0 19036 -4 093

Forbundets intékter har 6kat med 3% jamfért med 2022 medan kostnaderna ékat med 6%.

Enhet

REKTORSOMR 1
REKTORSOMR 2
REKTORSOMR 3
REKTCRSOMR 4
REKTORSOMR 5
REKTORSOMR 6
REKTORSOMR 7
REKTORSOMR VUX
GEM VHT/ UTV CHEF
ELEVHALSA
SKOLADMINISTRATION
SERVICE-/FASTIGHETS ENHETEN
PERSONALENHETEN
EKONOMI- &IT
DIREKTION

Totalt

Utfall
27232
17721
25358
21428
22124
23 857
15590

1402
3135
12019
8629
40 021
4016
200 500 -
3233

Budget
27048
18825
25925
22 356
21695
23552
16489

2312
3367
12 735
9 816
41349
4178
225445
2532

0

Awvikelse

- 184
1104

526

928

- 429
- 305
855

810

- 232
716

1187

1328

162

- 24 945
- 701
- 19036

Den stora avvikelsen p& ekonomi och IT beror till stor del pd obalansen i budgeten och den
budgeterade intéktsposten pa 18 mnkr fér att fa en budget i balans men sven pa en uppbokning av
pensionskostnader d3 PO-paldgget varit for 13gt.

De interkommunala kostnaderna dkar med 11% vilket &r en effekt av att fler av
medlemskommunernas elever valjer andra skolor och att den interkommunala ersattningen kraftigt
rdknats upp hos samtliga huvudmin till féljd av inflationen. De interkommunala intikterna avviker

med -1,5 mnkr mot budget och kostnaderna éverstiger budget med 600 tkr.

Statsbidragen avviker mot budget med -2,7 mnkr vilket till stérsta del &r hanforligt till
vuxenutbildningen och larling som varit férknippade med kostnader om de erhallits. Fordran som
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Resultatridkning

RESULTATRAKNING
belopp i tkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intdkter
Firansiella kostnader

Periodens resultat

Not

2

22

utfall
2023

327 566
-330 790
-11 009
-14233
898

-5 701
-19036

Budget
2023

347 179
-331 016
-11 348
4815
600

-5 415

0

utfall
2022

320431
-312 332
-11 156
-3 056
479

-1515
-4093



Kassaflodesanalys

Belopp [ tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat = 19036 - 4093

Justering for ej likviditetspaverkande poster 16 11205 11 206

Medel fran verksamheten fére foreindring av rérefsekapital

Minskning/okning av kortfristiga fordringar 11294 - 11746
Okning av kortfristiga skulder 238 7821
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 3801 3188

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstiflgdngar - 3137 - 4481
Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar =
Kassaflode frin investeringsverksamheten -3137 -4481

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1an - 1200

Amortering av langfristiga skulder - -

Kassaflode frin finansieringsverksamheten 0 1200

Likvida medel vid arets bérjan 14623 14716

Likvida medel vid rets slut 15287 14623

Arets kassafléde 663 -93
Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning och
Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgéngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger grinsen for mindre virde. Grinsen
for mindre vérde har satts till 20 tkr och géller fér samtliga anlaggningstillgdngar.

Intdkter

Inkomster redovisas till det virde férbundet erhallit eller kommer att erhélla. EU- och statsbidrag
redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Ett bidrag som ér villkorat
intéktsredovisas nér villkoren bedéms vara uppfyllda och det bedéms vara sikert att bidraget
kommer att erhdllas. Interkommunala erséttningar intaktsfors i huvudsak manadsvis i samband
med fakturering.
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Skulder

Principer for vérdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder ska enligt RKR 7 virderas till upplupet anskaffningsvirde med
tilldmpning av effektivrantemetoden. D3 samtliga I&n har kvartalsvis rintedebitering uppskattas
det bokférda vérdet av langfristiga skulder vara detsamma som upplupet anskaffningsvirde.

Ansvarsforbindelse for pensioner

Forpliktelser fér pensionsdtaganden &r berdknade av KPA enligt RIPS och redovisas enligt den s&
kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning.
Pensionsforpliktelse avser upparbetad pension till och med 1997 inklusive l6neskatt. Efter Kumla
kommuns uttréde ur férbundet betalas enligt avtal 37,45% av de arliga pensionsutbetalningarna.

Not 2 Verksamhetens intdkter (tkr) 2023 2022
Forséljningsintikter 1004 898
Hyror 2584 1958
Medlemsbidrag 203 540 201 344
Bidrag frin staten 16 439 18 886
Ovriga bidrag 740 806
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 104 263 96 539
Summa verksamhetens intdkter 328570 320431
Not 3 Medlemsbidrag (tkr) 2023 2022
Askersunds kommun 70 649 67 632
Hallsbergs kommun 102 747 99 988
Laxd kommun 30 144 33 724
Summa medlemsbidrag 203 540 201344
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Not 8 Mark, byggnader och tekniska anldggningar (tkr)
IngAende anskaffningsviirde

Inkép

Frsiljningar

Utrangeringar

OverfSringar

Utgdende anskaffningsvérde

Inglende ackumulerade avskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat vérde

2023-12-31
238 520
2014

240 534
-63 781
-8 176

-71 957
168 577

2022-12-31
236 095
2789

364
238 52C-!
-55953

251-

-8 079

-63 781
174 739

Linjér avskrivning tillimpas for samtliga anldggningstillgdngar utom fér mark och pagaende

arbeten.

Not 9 Maskiner och inventarier (tkr)
IngAende anskaffningsvirde

Inkép

Forsiljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgdende anskaffningsvérde

Ingiende ackumulerade avskrivningar

Forsdljringar

Utrangeringar

Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Linjdr avskrivning tillampas fér maskiner och inventarier.

Not 10 Fordringar (tkr)
Kundfordringar
Mervardesskatt
Forutbetalda kostnader
Upplupna intdkter
Elevdatorer

Ovriga post

Summa fordringar
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2023-12-31
31519
1121

32 640

-22 218

-2 582
-24 800
7 840

2023-12-31
21 826
1653
2418

22 497

382

356

49132

2022-12-31
29 827
1692

31519

-19 393

-2 825
-22 218
9301




Not 15 Panter och ansvarsforbindelser (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Pensionsforpliktelser

Ingaende pensionsférpliktelse inklusive I6nskatt 58 003 59 706
Rante- och basbeloppsupprakning 4934 1699
Ovrig post 254 696
Arets utbetalningar -4 405 -4 098
Utaende pensionsforpliktelse inklusive l16nskatt 58 786 58 003

Under dret har pensioner utbetalats motsvarande 4 405 tkr. Pensionsférpliktelserna
beréknas sjunka till 47 086 tkr ar 2028-12-31. Pensionsutbetalningarna under motsvarande
period berdknas till 23 831 tkr inklusive I6neskatt. Aktualiseringsgraden uppgar till 98%.

Ovriga ansvarsfoérbindelser
Hyres- och leasingavtal

Hyresavtal som forfaller inom ett ar 12 582 11 092
Hyresavtal som férfaller mellan ett till fem ar 13 611 5935
Summa dvriga avriga ansvarsforbindelser 26 193 17 027

Aktuella hyresavtal ar lokaler sdsom Sydnarkehuset, del av Cityhuset, Ostra Storgatan 1 och 13.
Férbundet hyr &ven ldgenheter av Fastighetsbolaget Harven Centrum pd Véstra Storgatan 5 i
Hallsberg samt indrottslokaler av Hallsbergs kommun. Ligenheterna anvinds som elevboende
och som férbundet i sin tur hyr ut i andra hand till elever. Ovriga hyresavtal avser bilar, lastbil,
kopiatorer, wifi utrustning, datorer till elever och personal samt kaffemaskiner.

Not 16 Justering fér ej likviditetspaverkande poster (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 11 009 11 156
Féréndring i avsittning fér pensioner 195 -62
Férlust utrangerade anliggningstillgdngar 0 112
Summa 11 204 11 206
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Bilaga 1 - Betyg lasaret 2022/2023 - Matematik

Owvergripande Allésholan

Kurs kén A B c D E F"L,;
Matematik Gr Flickor o o o o 16 3
Pojkar o a 1 & 18 2
Tatalt [} [} il 5] 34 11
Matematik 1a Flickor 1 2 7 4 83 10
Pajkar 0 4 12 22 100 o
Totalt 1 E 19 26 1583 19
Matematik 1b Flickor 2 7 11 10 =4 2
Pojkar 4 2 11 1 14 3
Toatalt 13 o 22 11 22 5
Matematik 1¢ Flickor 2 4 2 3 3 o
Pojkar & 10 8 7 2 (4]
Totalt a8 14 10 10 5 aQ
Matematik 2a Flickor (] [#] [ E] 11 13
Pojkar o 0 1 3 8 7
Totalt o [+ 1 & 19 17
Matematik 2b Flickor 1 2 B 4 18 9
Pojkar 0 &) 5 [ 13 &
Totalt 1 Q 11 12 31 15
Matematik 2¢ Flicker o 1 2 7 4 0
Pojkar 3 2 15 =3 4 1
Total 3 3 17 13 10 1
Matematik 3b Flickor O 4] 1 o 3 o
Pojkar [ &} ¢ e} o 4}
Totalt ] Q 1 o 3 O
Matematik 3¢ Flickor 1 1 O 7 5 o
Pojkar 3 3 14 3 g 1
Totak 4 4 14 106 14 1
Matematik 4 Flickor O 2 a 2 B 3
Pojkar 2 4 3 4 7 4
Totralt 2 B 3 & 13 7
Matematik 5 Flickor 1 ¢ a 2 & 1
Pajkar 2 2 2 4 4 O
T otalt 3 2 2 & 10 1
Matematik - spec. Flickar o 0 0 [¢] 2 1
Pojkar o O 2 1 5 1
Totalt O o 2 1 5 2
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Bilaga 3 - Betyg lasaret 2022/2023 - Engelska

Overgripande Aféskotan

Kurs Kan AceBeiCe Dl B2 R

EngelskaGr Flikor © O 2 1 3 O
Pojkar 0 © 1 3 22 &5
Totalt © & 3 4 30 5

Engelska 5 Flickor 7 10 22 15 38 12
Pojkar 18 27 64 35 &5 7
Totalt 25 37 86 50 103 9

Engelska® Flickor 3 10 22 21 26 &
Pojkar 9 16 23 25 24 4
Totalt 12 26 45 46 50 10

Engelska? Flickkor © 2 4 5 & O
Pojkar 1 5 10 9 7 1
Totelt 1 7 14 14 13 1
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Sysselsédttningsgrad for méanadsanstillda

Vid méttillfdllet hade néstan 96% av forbundets manadsavlonade medarbetare en heltidsanstillning.
Det &r en minskning jaimfort med foregéende ar dé drygt 98% av de ménadsavlénade hade en
heltidsanstéllning. Férdelningen av andelen heltidsanstillda mellan kvinnor och mén vid
mittillfallet 4r relativt likvirdig,

Heltid Deltid Totalt Andel
heltidsanstiillda
Kvinnor 154 6 160 96,3 %
Miin 123 6 129 95,3 %
Totalt 277 12 289 95,8 %

Personal- och kompetensforsorjning

Att arbeta med kompetensforsdrjning &r en viktig strategisk fraga for forbundet. Det handlar om ett
kontinuerligt arbete for att trygga kompetensforsorjningen pa savil kort som lang sikt, i ett lige dir
det dr hog konkurrens om potentiell arbetskraft. Forbundet behdver attrahera, behélla och utveckla
medarbetare for att mota verksamhetens nuvarande och framtida behov. En viktig del i det arbetet &r
forbundet som varumirke, dvs. att pd olika sétt arbeta for att forbundet ska vara den mest attraktiva
arbetsplatsen for befintliga medarbetare men #dven for att locka till sig nya potentiella medarbetare.

Den genomsnittliga utbildningsnivan for férbundet #r 3,5 ar.

Under 2023 har 49 rekryteringar utannonserats. 29 av dessa rekryteringar ar avslutade och tillsatta
och 18 rekryteringar &r avslutade utan att ndgon tillséttning har skett. Det 4r framst rekryteringar av
ldrartjénster som har blivit avslutade utan tillsittning, bland annat inom #mnen som svenska,
svenska som andrasprdk, engelska men ocksé olika yrkeslarare.

Rekryterin Antal Avslutade Avslutade Ej avslutade Andelen
g rekryteringa och tillsatta rekryteringa rekryteringa tillsatta
r rekryteringa r utan r rekryteringa
r tillsiittning r
Totalt 50 29 18 3 59 %
Attrahera

Under 2023 var det 472 personer som s6kte ndgon av de utannonserade tjinsterna, varav 271
kvinnor, 193 mén och 8 ddr kon inte uppgetts. Under 2023 har HR-enheten tillsammans med
kommunikatoren reviderat texterna for utannonserade tjinster for att géra dessa mer attraktiva och
for att f en mer méngfald av sdkande till férbundet.
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Ledarfors6rjning

Ledarutveckling

Under varen 2023 genomforde HR-enheten 3 tillfillen f6r cheferna dér de kunde ta del av
kompetensutveckling under littare former. Ett tema var satt for varje tillfille och de inleddes med en
kortare foreldsning och sedan gavs bdde majlighet till dialog samt arbete med case. Under &ret har
dven 4 Chefsforum genomforts med olika teman som ett led i férbundets ledarutveckling.

Ledarrekrytering

Under 2023 anstlldes flera nya chefer till férbundet. En ny forbundsdirektsr rekryterades dé den
tidigare forbundsdirektoren gick i pension under &ret. Aven en rektor valde att g i pension under
dret och denne ersattes tidsbegrénsat med en av vdra larare som var intresserad av att prova
chefsrollen. Under dret har dven en ny HR-chef rekryterats samt att férbundet har valt att aterinsitta
rollen som ckonomichef och rekryterade denne.

Antal medarbetare per chef

Chefsuppdraget varierar i omfattning och péverkas av méanga olika saker, till exempel typ av
verksamhet, medarbetarnas arbetsuppgifter, chefserfarenhet och antal medarbetare per chef. [
Sydnirkes utbildningsférbund varierar antalet medarbetare per chef mellan 1-40.

Antat Kvinnliga chefer Manliga chefer Chefer totalt
medarbetare

Under 10 3 2 5
medarbetare

10-19 1 1 2
medarbetare

20-30 1 3 4
medarbetare

31-40 3 1 4
medarbetare

Lonebildning

Sydnirkes Utbildningsforbund arbetar sedan flera &r efter en l6nepolicy

Lonepolitik dr en viktig del av Sydnirkes Utbildningsforbunds samlade personalpolitik. En tydlig
och gemensam 16nepolitik bidrar till att verksamheten nér sina mél och lever upp till medborgarnas
krav pd verksamheten.

Loénepolitiken grundar sig pa de centrala 16neavtalens grundlaggande principer for

18nesittning och ska bidra till att skapa en gemensam arbetsgivarpolitik for forbundet som upplevs
som konsekvent, forstaelig, tydlig och rittvis av medarbetarna. En vildefinierad I6nepolitik #r en av
forutséttningarna for att nd det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat.
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Hilsofrdmjande arbetet

Under hdsten 2023 pabérjade forbundets chefer att genomftra temperaturmitning pa APT vid ett
antal tillfdllen. Temperaturmétning &r ett sitt att arbeta forebyggande genom att méta den
psykosociala arbetsmiljén hir och nu. Medarbetarna besvarar 10 olika fragor dir sedan valda delar
diskuteras i grupp. Frigorna berdr bland annat om medarbetaren fir stéd och feedback av sin chef,
om arbetsbelastningen dr ok, trygghet pd arbetsplatsen och om samarbetet med kollegorna #r bra.

Friskvérdsbidrag och friskvardstimme

Att bedriva ett aktivt friskvérdsarbete ser forbundet som en viktig del i att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Alla ménadsanstéllda som har en anstéllning under innevarande &r pa 3-6 ménader far 1000 kr i
friskvérdsbidrag och de som har en anstéllning p4 dver 6 manader fér ett friskvardsbidrag pa 2000
kr. Under aret var det 80,21% av det tilldelade friskvardsbidraget i kronor som har anvints av
medarbetarna, vilket i stort sett 4r identiskt med foregdende ars siffra.

Forbundets alla medarbetare har fortsatt mgjlighet att tréna gratis, under vissa tider, pa Alléhallens
bad och gym. Detta ser férbundet som en stor f6rmén for medarbetare inom frbundet da det 4r ett
sétt att motivera och stimulera till fysisk aktivitet. Det finns fortsatt majlighet f6r medarbetare att
kdpa drskort pd Alléhallen till ett rabatterat pris, om medarbetaren vill tréina pa tider nér det inte #r
gratis.

Forbundet erbjuder dven medarbetare att nyttja en friskvardstimme i veckan, nir verksamheten
tillater, som ett sitt att stimulera fysisk aktivitet.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfrénvaron for 2023 blev 5,67 %, vilket dr en 6kning med 1,34 procentenheter.

En fordndring jimfort med foregdende &r &r att 1angtidssjukfranvaron har okat, fran 34,64 % forra
aret till 52,44% for i &r. Detta betyder att det &r en stérre andel av de totala sjukfranvarotimmarna
som kommer frin l&ngtidssjukfranvaro, dvs sjukfrénvaro dver 60 dagar. 2023 hade forbundet ca 32
400 sjukfranvarotimmar, dér ca 17 000 timmar av dessa bestod av langtidssjukfranvaro. Forra aret
hade férbundet ca 25 000 sjukfranvarotimmar varav ca 8 700 timmar var langtidssjukfranvaro.

Den totala sjukfranvaron har dkat for bdde kvinnor och mén, dir kvinnorna stér for den storsta
okningen. En 6kning av sjukfranvaron har dven skett i alla tre dlderskategorier, dar den storsta
férdndringen 4r for gruppen <29 ar och >50 &r.

Sjukfrianvaro 202 202 >60 Kvinn Min <29 ir 30-49 >50 ar
i% av 3 2 dagar or ar
arbetad tid

Totalt 5,67 4,33 52,44 7,68 2,95 22,13 3,52 6,78
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Olycksfal Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Helér
12023

Fallolyck 2 2 0 0 4
a, halk
Slag, 0 2 10 7 19
skada
Totalt 2 4 10 7 23

Likabehandling

Minniskor med olika bakgrund, egenskaper och livserfarenheter berikar varandra med ny kunskap
och med insikter som ger viktiga bidrag till hela verksamheten inom Sydnirkes Utbildningsférbund.
Alla medarbetares lika virde ligger till grund for att alla ska f4 samma méjligheter till goda arbets-
och anstéllningsvillkor. Sydnirkes utbildningsforbund arbetar med aktiva atgérder enligt
Diskrimineringslagstifiningen och har en Plan for lika rdttigheter och mojligheter for medarbetare i
Sydndirkes Utbildningsforbund 2023-2025.

Planen innefattar olika aktiviteter som kopplas till savil chefs niva som Svergripande niva for hela
férbundet.

Jamstilldhet

Varje &r gor Sydnérkes Utbildningsf6rbund en 16nekartldggning utifran kraven i
Diskrimineringslagen med syfte att upptécka och &tgérda osakliga l6neskillnader mellan kvinnor
och mén. I 16nekartldggningen f6r 2023 var 281 ménadsanstillda med och det resulterade i 37
grupper av lika arbete och av dessa skedde en analys av 12 lika arbeten och en analys av 12
likvérdiga arbeten. Vid analysen framkom inga osakliga 16neskillnader mellan kvinnor och mén.
Lonekvoten dr 97,8% vilket innebér att méns snittldn dr hogre dn kvinnors i forbundet.
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Ny

. .
sydnérkes utbildningsforbund protokoll
Direktion 240301

§ 6 Aterstillande av underskott for budgetaret 2023

Bakgrund

Under kalenderaret 2023 redovisar Sydnarkes Uthildningsférbund ett negativt
balanskravsresultat. Medlemskommunerna 4r informerade om den ekonomiska situationen
och férbundet har via direktionen fatt i uppdrag att ta fram en ekonomisk plan for att fa en
budget i balans under mandatperioden.

Balanskravet framgdr av kommunallagen 11 kap 5-6 §§ och innebér att intikterna ska
overstiga kostnaderna annars behover underskottet dterstillas. Fér att kunna hantera
kostnaderna under 2024 saknas nu medel da det egna kapitalet &r férbrukat.

Férbundsmedlemmarnas ekonomiska ansvar

Kommunallagen 9 kapitlet 11 § Om ett kommunalférbund saknar tillgdngar for att betala en
skuld, &r férbundsmedlemmarna skyldiga att fylla bristen. Varje medlem ska skjuta till s3
stor del av bristen som svarar mot medlemmens andel i skulden efter de grunder som anges
i forbundsordningen.

Direktionen foreslas besluta

att begdra fran medlemskommunerna ett dterstillande av Sydnarkes
Utbildningsférbunds underskott avseende 2023.

Beredningsutskottet beslutar att tillstyrka forslaget.

Direktionen beslutar enligt forslaget.



Ny

sydnarkes utbildningsforbund Protokoll
Direktion 240301

§ 7 Samverkansavtal Vreta Utbildningscentrum

Bakgrund

| december 2023 gav direktionen férbundsledningen i uppdrag att underséka majligheterna
till att teckna ett samverkansavtal med Vreta Utbildningscentrum. Efter diskussioner och
samtal med Vreta Utbildningscentrum har vi nu erhallit exempel p& samverkansavtal och
deras prislista fér utbildningarna de erbjuder. Ett samverkansavtal skulle ge invanarna i
medlemskommunerna ett storre utbildningsutbud och vi skulle dven fa ett “eget” pris pa

utbildningar som vi i dagslaget inte erbjuder.

Direktionen foreslas besluta

att ge férbundsledningen i uppgift att teckna ett samverkansavtal, for Sydnarkes
Utbildningsférbund, tillsammans med Vreta Utbildningscentrum.

Beredningsutskottet beslutar att tillstyrka férslaget.

Direktionen beslutar enligt férslaget.



Ny

. ST
sydnérkes utbildningsforbund protokoll
Direktion 240301

§ 8 Information och delegation, + ett beslut nedan.

- Tema Enhet 2. Henrik Svensson
Henrik visar en presentation och berattar om utbildningen pa Vard och omsorg.
En av utmaningarna for AGY ar utemiljon. | dagslaget finns ingen bra utemiljé fér dessa
elever. Ménga elever behdver ocksa vard, inte bara skola och undervisning. Direktionen
bjods sedan pa kaffe och en kort rundvandring i hus E fér att se lokalerna och triffa eleverna
pa Vard- och omsorgsprogrammet och Anpassad gymnasieskola.

- Period 2 SKA Systematiskt kvalitetsarbete. Victoria Svensson
Temperaturmatning vid varje APT, hur kan vi sedan fa en bittre arbetsmiljo for
alla?Hur kan vi som grupp hjalpas at? Hallbart medarbetarengagemang. Plan gillande hot
och vald dr uppdaterad med MSB's senaste riktlinjer. Victoria informerar ocks3 om “Ridd
eller beredd”, en utstalining fran MSB. Aktuellt just nu, kvalitetsgranskning av
skolinspektionen. Tillsyn fran Arbetsmiljéverket, enhet 3. Mycket &r bra men det finns
utmaningar. Hela kvalitetsrapporter delges i sin helhet via mejl.

- Avgéngsbetyg. leanette Akerstrém, planeringschef.
leanette visar hur elevernas betyg ser ut nir elever avslutar sina studier vid Alléskolan.
Informationen delges ocksa via mejl.

- Infor prelimindr antagning, sokliget.
Jeanette Akerstrém informerar om hur eleverna fran arskurs 9 har sokt infor hostterminen
2024. Fler elever dn forra aret ar inte behdriga till de nationella programmen. Antal elever
som skt till Alléskolan ar nagot farre an fér samma tid forra aret. Endast en elev har sékt tll
det Humanistiska programmet och tre elever har skt till det Estetiska programmet. Jeanette
aterkommer angdende slutlig antagning.

Beslut angaende antagning/sokliget.

Direktionen ger presidiet godkénnande till att besluta om att eventuellt pausa nagot/nagra
gymnasieprogram.

- Verksamhetsar och Lisarstider 2024-2025, Jeanette Akerstrém
Verksamhetsar och ldsarstider 2024-2025 &r beslutat i delegation. Bifogas protokollet i sin
helhet,
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sydnérkes utbildningsforbund Protokoll
Direktion 240301

- Information om 25-3rs jubileum, Elsa Andersson
Vill vi géra ndgot for att uppmarksamma vart 25-ars jubileum? Alla funderar vidare och
aterkommer vid senare Direktionsammantrade.

- Information om delegerade beslut.
Skoladministratdr Katrin Aldenfalk informerar om beslut tagna av antagningsekreterare
Maria Stromberg. Informationen gillde sékande elever frdn annan kommun, sokande till
introduktionsprogrammet fran annan kommun, Asylsékande elever éver 18 ar, “Vara” elever
som sdker IM utbildning i annan kommun, elever som anséker om férlingd studietid.

§ 9 Ovrigt

- Ekonomirappart
Ekonomichef Johan Franén har i dagslaget ingen utskriven rapport men informerar om det
ekonomiska laget muntligt.

- Johanna Martin, fragar om férandring i métesordningen.
lohanna foreslar att "Foredragningsmétet" som tidigare var 2 veckor fore
Direktionssammantradet infors igen och att Direktionsammantradet i s3 fall kan vara digital.
Fler runt bordet tyckte idén var bra men inget beslut togs. Fragan tas vidare till Presidiet.

Direktionen ldgger all information till handlingarna.
Direktionen beslutade ocksa:

att ge presidiet godkdnnande till att besluta om att eventuellt pausa ndgot/négra
gymnasieprogram till hostterminen 2024.



